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during the last five years 
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Sl. 
No.

Name of the teacher Title of the book published Title of the chapters published ISBN number List of chapter/book with the links redirecting to the source website

м
!ƪŀǎƘ {ƛƴƎƘŀƭ Σ aŀƘŜƴŘǊŀ {ƛƴƎƘ 
.ƘŀŘŀǳǊƛŀΣ {ŀƴƧŀȅ YǳƳŀǊ

aŜǘǊƛŎŀƭ CƛȄŜŘ tƻƛƴǘ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 
!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ

!ǎȅƳǇƻǘƛŎŀƭƭȅ wŜƎǳƭŀǊ aŀǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ 
CƛȄŜŘ tƻƛƴǘ ¢ƘŜƻǊŜƳǎ ƛƴ нπ aŜǘǊƛŎ {ǇŀŎŜǎ

фтуπумπфрпмссπпπсƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκ5ǊΦ!ƪŀǎƘψ{ƛƴƎƘŀƭψ{h{ψ.ƻƻƪψ/ƘŀǇǘŜǊψлрΦǇŘŦ

н
!ƪŀǎƘ {ƛƴƎƘŀƭ Σ aŀƘŜƴŘǊŀ {ƛƴƎƘ 
.ƘŀŘŀǳǊƛŀΣ {ŀƴƧŀȅ YǳƳŀǊ

aŜǘǊƛŎŀƭ CƛȄŜŘ tƻƛƴǘ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 
!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ

/ƻƳǇŀǘƛōƭŜ aŀǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ CƛȄŜŘ tƻƛƴǘ 
¢ƘŜƻǊŜƳǎ ƛƴ ōπaŜǘǊƛŎ {ǇŀŎŜǎ

фтуπумπфрпмссπпπсƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκ5ǊΦ!ƪŀǎƘψ{ƛƴƎƘŀƭψ{h{ψ.ƻƻƪψ/ƘŀǇǘŜǊψлсΦǇŘŦ

о ǎƘŀǎƘŀƴƪ ƎǳǇǘŀ
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

/ƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊΥ ! {ŜǊƛƻǳǎ /ƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ IǳƳŀƴǎ ŀƴŘ !ǉǳŀǘƛŎ [ƛŦŜ

млΦмллтκфтуπоπломπ
нлнлуπтψс

ƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭψtǊƻŎŜǎǎŜǎψŎƘŀǇǘŜǊψмΦǇŘŦ

п ǎƘŀǎƘŀƴƪ ƎǳǇǘŀ
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /ƭƛƳŀǘƛŎ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
IǳƳŀƴ !ŎǘƛǾƛǘȅ ƻƴ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ

млΦмллтκфтуπоπломπ
нлнлуπтψт

ƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭψtǊƻŎŜǎǎŜǎψŎƘŀǇǘŜǊψнΦǇŘŦ

р
!ƴǳƧ {ƘŀǊƳŀΣ ±ŀƴƛǎƘŀ DƻŘŀǊŀΣ tƻƻƴŀƳ 
YǳƳŀǊƛΣ aƻƴƛƪŀ YǳƳŀǊƛΣ !ƴǳōƘŀǾ {ƛƴƎƘΣ 
YŀǇƛƭ tŀǊƛƘŀǊΣ !ǇƻƻǊǾŀ {ƛƴƎƘ

CǊƛŎǘƛƻƴ wƛŘƎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ
[ŀǘŜƴǘ CƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aŀƎƴŜǘƛŎ 
bŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ

фтуπфумπффπплнуπуƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκƳŀƎƴŜǘƛŎψŎƘŀǇǘŜǊΦǇŘŦ

с
!ƴǳǎƘƛ {ƛƴƎƘΣ ±ƛƴŜŜǘ WƻƘƴǎƻƴΣ aƛƴƛ !ƴƛƭΣ 
{ƘŀōƴŀƳ ƳŀǎƛƘ

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ .ǳǎǎƛƴŜǎǎ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ 
/ƘŀƴƎƛƴƎ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ

! ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ Ǉƛƴƪ ǘŀȄ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀ

фтуπумπфссуппπлπнƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκtƛƴƪψ¢ŀȄψ/ƘŀǇǘŜǊΦǇŘŦ

т

ǊƛōŀƳ tǊƛȅŀ aŀƘŀƴǘŀ {ƘŀǊƳŀΣ 5ŜŜǇŀƪ 
WƘŀƧƘŀǊƛŀΣ DƘŀƴŀǎƘȅŀƳ {ƛƴƎƘ ¸ǳǊŜƳōŀƳΣ 
{ƘƛǾŀƳ DǳǇǘŀΣ DƘŀƴǎƘȅŀƳ ¢ tŀǘƭŜΣ ¢ 
[ƻƛŘŀƴƎ /Ƙŀƴǳ

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ǊƻǳƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
±ƻƭǳƳŜ н

{ǇŀǘƛƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ¢ǊƛǇǳǊŀ

фΦтум9ҌмнƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκ{Ǉŀǘƛƻπ¢ŜƳǇƻǊŀƭΦǇŘŦ

у
aŀȅŀƴƪ {ƘŀǊƳŀΣ wŀƴƧŜŜǘ {ƛƴƎƘ ¢ƻƳŀǊΣ 
.ƘǳǇŜƴŘǊŀ 5ƘŀƪŀŘΣ {ƘŀƛƭŜƴŘǊŀ {ƛƴƎƘ 
hƧƘŀΣ {ŀŘƘŀƴŀ aƛǎƘǊŀ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇǳǘƛƴƎ ¢ƘƛǊŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ /b/ нлннΣ DǿŀƭƛƻǊΣ LƴŘƛŀΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ уςмлΣ нлнн

wŜŀƭ ¢ƛƳŜ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ 
5ƛŦŦŜǊŜƴǘ /ƛǘȅ 5ŜƴǎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

мусрπлфнфƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκwŜŀƭψ¢ƛƳŜψ/ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅψ!ƴŀƭȅǎƛǎψƻŦψ±ŜƘƛŎƭŜǎψƛƴψ5ƛŦŦŜǊŜƴǘψ/ƛǘȅψ5ŜƴǎŜψ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘψψψ{ǇǊƛƴƎŜǊ[ƛƴƪΦǇŘŦ

ф
{ŀŘƘŀƴŀ aƛǎƘǊŀΣ wŀƴƧŜŜǘ {ƛƴƎƘ ¢ƻƳŀǊΣ 
.ƘǳǇŜƴŘǊŀ 5ƘŀƪŀŘΣ {ƘȅŀƳ !ƪŀǎƘŜΣ 
aŀȅŀƴƪ {ƘŀǊƳŀΣ {ƘŀƛƭŜƴŘǊŀ {ƛƴƎƘ hƧƘŀ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇǳǘƛƴƎ ¢ƘƛǊŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ /b/ нлннΣ DǿŀƭƛƻǊΣ LƴŘƛŀΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ уςмлΣ нлнн

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ 
{ŜƴƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ с[ƻ²t!b Lƻ¢ DŀǘŜǿŀȅ

мусрπлфнфƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκ5ŜǎƛƎƴψŀƴŘψ!ƴŀƭȅǎƛǎψƻŦψ9ƴŜǊƎȅψ9ŦŦƛŎƛŜƴǘψ²ƛǊŜƭŜǎǎψ{ŜƴƻǊψbŜǘǿƻǊƪψǿƛǘƘψс[ƻ²t!bψLƻ¢ψDŀǘŜǿŀȅψψψ{ǇǊƛƴƎŜǊ[ƛƴƪΦǇŘŦ

мл
.ƘǳǇŜƴŘǊŀ 5ƘŀƪŀŘΣ {Y bŀǊŀȅŀƴƪƘŜŘƪŀǊΣ 
wŀƴƧŜŜǘ {ƛƴƎƘ ¢ƻƳŀǊΣ {ƘȅŀƳ !ƪŀǎƘŜΣ 
{ƘŀƛƭŜƴŘǊŀ {ƛƴƎƘ hƧƘŀΣ {ŀŘƘŀƴŀ aƛǎƘǊŀ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇǳǘƛƴƎ ¢ƘƛǊŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ /b/ нлннΣ DǿŀƭƛƻǊΣ LƴŘƛŀΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ уςмлΣ нлнн

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ мс /ƘŀƴƴŜƭ ²5aπhC/ 
{ȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ aƛƴƛƳǳƳ .9w ŦƻǊ рD !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ

мусрπлфнфƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκ5ŜǎƛƎƴψŀƴŘψ!ƴŀƭȅǎƛǎψƻŦψмсψ/ƘŀƴƴŜƭψ²5aπhC/ψ{ȅǎǘŜƳψǿƛǘƘψaƛƴƛƳǳƳψ.9wψŦƻǊψрDψ!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎψψψ{ǇǊƛƴƎŜǊ[ƛƴƪΦǇŘŦ

мм
{ƘŀƛƭŜƴŘǊŀ {ƛƴƎƘ hƧƘŀΣ wŀƴƧŜŜǘ {ƛƴƎƘ 
¢ƻƳŀǊΣ {ƘȅŀƳ !ƪŀǎƘŜΣ .ƘǳǇŜƴŘǊŀ 
5ƘŀƪŀŘΣ {ŀŘƘŀƴŀ aƛǎƘǊŀΣ aŀȅŀƴƪ {ƘŀǊƳŀ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇǳǘƛƴƎ ¢ƘƛǊŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ /b/ нлннΣ DǿŀƭƛƻǊΣ LƴŘƛŀΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ уςмлΣ нлнн

5ǳŀƭπ.ŀƴŘ !ƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ [ƻǿ tŀǎǎ CƛƭǘŜǊ 5ŜǎƛƎƴ 
ŦƻǊ ²ƛǊŜƭŜǎǎ 9ƴŜǊƎȅ IŀǊǾŜǎǘƛƴƎ

мусрπлфнфƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκ5ǳŀƭπ.ŀƴŘψ!ƴǘŜƴƴŀψŀƴŘψ[ƻǿψtŀǎǎψCƛƭǘŜǊψ5ŜǎƛƎƴψŦƻǊψ²ƛǊŜƭŜǎǎψ9ƴŜǊƎȅψIŀǊǾŜǎǘƛƴƎψψψ{ǇǊƛƴƎŜǊ[ƛƴƪΦǇŘŦ

мн
!ǊƛƧƛǘ /ƘŀǳŘƘǳǊƛϝ .ƛŘȅŀƭŀƪǎƘƳƛ 
tƘǳǊŀƛƭŀǘǇŀƳϝϝ ±ŀǊǎƘŀ /ƘŀǳƘŀƴϝϝϝ aƻǘƛ 
[ŀƭϝϝϝϝ !ƪǎƘŀȅ {ŜƴƎŀǊϝϝϝϝϝ bŜƘŀ /ƘƻǇǊŀ

!ǎƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ hŦ !ŘǾŀƴŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ
! wŜǾƛŜǿ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ aǳƭǘƛǇǳǊǇƻǎŜ ¦ǎŜǎ 
ƻŦ tŀǇƛŀƴπ ! tƭŀƴǘ tǊƻǘŜƻƭȅǘƛŎ 9ƴȊȅƳŜ

нофрπпфсрƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκŀǎƛŀƴψƧƻǳǊƴŀƭψƻŦψŀŘǾŀƴŎŜψǎǘǳŘƛŜǎΦǇŘŦ

мо 5ŜŜǇŀƭƛ {ǳǊȅŀǿŀƴǎƘƛ
άbŜǿ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
!ƭƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎέΣ ±ƻƭǳƳŜπн

άhǊƎŀƴƛŎ CŀǊƳƛƴƎΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ 
/ǊƻǇ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴέ

L{.bΥ фтуπфоπруффоπноπоƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκмΦψbŜǿψ5ƛƳŜƴǎƛƻƴψƻŦψ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜψŀƴŘψ!ƭƭƛŜŘψ{ŎƛŜƴŎŜǎψ±ƻƭǳƳŜπнψнYƴȅtŘǿΦǇŘŦ

мп 5ŜŜǇŀƭƛ {ǳǊȅŀǿŀƴǎƘƛ
ά!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴέ 
όwŜǾƛǎŜŘ /ƻƴǎǇŜŎǘǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ±ƻƭǳƳŜπнύ

tƻƭƛŎȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎ L{.bΥ фтуπфоπруффнπуоπлΦƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκмпΦψ!ŘǾŀƴŎŜǎψƛƴψ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭψ9ȄǘŜƴǎƛƻƴψ±ƻƭǳƳŜπнΦǇŘŦ

мр 5ŜŜǇŀƭƛ {ǳǊȅŀǿŀƴǎƘƛ
άbŜǿ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
!ƭƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎέΣ ±ƻƭǳƳŜπн

άhǊƎŀƴƛŎ CŀǊƳƛƴƎΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ 
/ǊƻǇ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴέ

L{.bΥ фтуπфоπруффоπноπоƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκмΦψbŜǿψ5ƛƳŜƴǎƛƻƴψƻŦψ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜψŀƴŘψ!ƭƭƛŜŘψ{ŎƛŜƴŎŜǎψ±ƻƭǳƳŜπнΦǇŘŦ

мс 5ŜŜǇŀƭƛ {ǳǊȅŀǿŀƴǎƘƛ
άbŜǿ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
!ƭƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎέΣ ±ƻƭǳƳŜπн

άhǊƎŀƴƛŎ CŀǊƳƛƴƎΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ 
/ǊƻǇ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴέ

L{.bΥ фтуπфоπруффоπноπоƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκмΦψbŜǿψ5ƛƳŜƴǎƛƻƴψƻŦψ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜψŀƴŘψ!ƭƭƛŜŘψ{ŎƛŜƴŎŜǎψ±ƻƭǳƳŜπнψŦŦ!D9ƳŘΦǇŘŦ

мт 5ŜŜǇŀƭƛ {ǳǊȅŀǿŀƴǎƘƛ
ά!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴέ 
όwŜǾƛǎŜŘ /ƻƴǎǇŜŎǘǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ±ƻƭǳƳŜπнύ

tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ L{.bΥ фтуπфоπруффнπуоπлΦƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκмпΦψ!ŘǾŀƴŎŜǎψƛƴψ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭψ9ȄǘŜƴǎƛƻƴψ±ƻƭǳƳŜπнψǉtŜŦƳŘƛΦǇŘŦ

му tŀǊƳŀǊ { {ƘƛǇǊŀ ŀƴŘ tŀƴŘŜȅ 5ƛǾȅŀ
bŀƴƻǇǊƛƳƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ

bŀƴƻǇǊƛƳƛƴƎ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƻŦ 
IƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ǊƻǇǎ ǘƻ /ƻǇǇƛƴƎ ¦Ǉ ²ƛǘƘ .ƛƻǘƛŎ 
ŀƴŘ !ōƛƻǘƛŎ {ǘǊŜǎǎŜǎ

L{.bΥ фтумссуптноноƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκb!bhtwLaLbDΦǇŘŦ

мф
[ŀƭƛ {ƘŀǊƳŀΣ Wŀƛ YǳƳŀǊ {ƘŀǊƳŀ ϧ tŀƭƭŀǾƛ 
YƘŀǘǊƛ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇǳǘƛƴƎΦ /b/ нлнн

±ƛōǊŀǘƛƻƴǎ {ƛƎƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ŀƴǘƛƭŜǾŜǊ .ŜŀƳ 
¦ǎƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ

фтуπоπломπпомппπфƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκнлнп±ƛōǊŀǘƛƻƴǎψ{ƛƎƴŀƭψ!ƴŀƭȅǎƛǎψƻŦψ/ŀƴǘƛƭŜǾŜǊψ.ŜŀƳΦǇŘŦ

нл 5ǊΦ Wȅƻǘƛ {ŜƴƎŀǊ LƴŘƛŀϥǎ WƻǳǊƴŜȅ ¢ƻǿŀǊŘǎ {ǳǇŜǊǇƻǿŜǊ
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ b9t нлнлΥ ! 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ {ǘǳŘȅ

фтуπумπфсннутπмπнƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκ.ƻƻƪψ/ƘŀǇǘŜǊΦǇŘŦ

нм
5ŜŜǇŀƭƛ {ǳǊȅŀǿŀƴǎƘƛΣ YΦbΦ {ƛƴƎƘ ŀƴŘ 
tƘƻƻƭ {ƛƴƎƘ IƛƴŘƻǊƛȅŀ

9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ .ƛƻ wŜǎƻǳǊŎŜǎπ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 
bŀǘǳǊŜϥǎ wƛŎƘŜǎ

фтуπфоπруопπсттπлƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκ/ƻƳǇƭŜǘŜψ.ƻƻƪψпΦǇŘŦ

нн
���9���-���1���.���N�-Σ �ç�ø�-�� ���.���u�-Σ ���9���ÿ�-���.���C��Σ 
�.�ø���1���.���ê���-���.���C�ÿΣ �����1���1���u�1���-��

�.���C�ú���õ�����
�� �JΥ �ð�ø���æ�����<�ø��
���:���P�.���ø�����.�����-���ÿ�-���3��Υ �.�þ�
�8���`�ð�����<�ú�	�-�����õ�� ��
�ý�2���=�.�����<�C���ø�-���æ���-������

фтуπфоπфнмлуπфтπфƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκ[ƛƴƎψ!ǳǊψ5ƘŀǊƳψōƻƻƪψCƛƴŀƭψψмΦǇŘŦ

но
{ƘŀƛƭƧŀ {ƛƴƎƘΣ ±ŀƛǎƘŀƭƛ {ƛƴƘŀΣ YƛƳŜŜ Iƛǳƴŀ 
aƛƴƧΣ aŀƴƛǎƘƛ {ƘǊƛǿŀǎΣ aǊΦ !ƪŀǎƘ aƛǎƘǊŀ

DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ
CƻǊŜƴǎƛŎ ²ƻƳŜƴ {ǇƛŜǎΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴ 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ

фтуπфоπфнмлуπфсπфƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκDŜƴŘŜǊψŀƴŘψwŜƭƛƎƛƻƴψ.ƻƻƪψCƛƴŀƭΦǇŘŦ

нп
{Φ !ƴƎŀƭŀ tŀǊŀƳŜǎǿŀǊƛΣ aΦ 
!ƭŀƎǳǎǳƴŘŀǊŀƳΣ tǊƛȅŀƴƪŀ YŜǎƘǊƛΣ Dƻƭƛ 
±ŜƴƪŀǘŜǎǿŀǊƭǳΣ aΦ ±Ŝƴƪŀǘŀ wŀǘƴŀƳ

/ǳǊǊŜƴǘ ¢ƻǇƛŎǎ ƻƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ !ƴŀƭȅǘƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘ ŀƴŘ 
±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ȄŜƳŜǎǘŀƴŜ ¢ŀōƭŜǘ ōȅ ¦± 
{ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊȅ

фтуπумπмфлофπолπнƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκнлноψ.ƻƻƪψŎƘŀǇǘŜǊΦǇŘŦ

нр wŀƪŜǎƘ YǳƳŀǊΣ 5Ǌ aŀƴƛǎƘ Wŀƛǎŀƭ
aŜŘƛŀ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ 9ŘƛǘƻǊΣ 5Ǌ 
{Ŝǿŀ {ƛƴƎƘ .ŀƧǿŀΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ōǳ YY 
tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΣ L{.bΥ фтуфофнл

tƻƭƛǘƛŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀΥ ŀƴ 
!ƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ

фΦтуфоф9ҌмоƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκōƻƻƪǎΦƧǇŜƎ

нс 5ǊΦ aŀƴƛǎƘ YǳƳŀǊ Wŀƛǎŀƭ
{ǿŀƳƛ ǾƛǾŜƪŀƴŀƴŘΣ ǎŀƳŀƎǊŀ ǾŀƛŎƘŀǊƛƪ 
ƪǊŀƴǘƛ

ǾŀƛǎƘǾƛƪ ǇŀǊƛŘǊƛǎƘȅŀ ƳŜƴ ǎǿŀƳƛ ǾƛǾŜƪŀƴŀƴŘΤ 
ǎƘƛƪǎƘŀ ŜǾƳ ŘŀǊǎƘŀƴ ƪƛ ŘǊƛǎƘǘƛ ǎŜ 
ǎŀƳŀƭƻŎƘƴŀǘƳŀƪ ŀŘƘȅŀȅŀƴ

фΦтуфоф9ҌмнƘǘǘǇǎΥκκǇǊŀōŀƴŘƘΦƛǘƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŎΦƛƴκƳŜŘƛŀκŎƘŀǇǘŜǊǎκǾƛǾŜƪŀƴŀƴŘψōƻƻƪψнлноΦǇŘŦ
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